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BÁO CÁO TỔNG KẾT  

HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 2016 & 

KẾ HOẠCH 2017 

PHẦN I. TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG 

NĂM 2016 

 
I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH : 

- Trong năm 2016, Mỹ đang áp dụng mức 

thuế chống bán phá giá với đồ gỗ nội thất 

phòng ngủ nhập khẩu từ Trung Quốc với 

mức trên 200%. Hơn nữa, Trung Quốc 

đang tập trung vào các ngành công 

nghiệp mang lại nhiều giá trị thặng dư 

như: điện tử, máy móc thiết bị, công 

nghệ thông tin…làm cho đơn hàng đồ gỗ 

giảm mạnh, khiến nhiều nhà máy chế 

biến sản xuất gỗ phải đóng cửa. Đây là 

cơ hội cho Savimex nói riêng và doanh 

nghiệp Việt Nam nói chung đẩy mạnh 

hơn nữa việc xuất khẩu gỗ và sản phẩm 

gỗ sang thị trường Mỹ, bằng chứng là 

doanh thu xuất khẩu vào thị trường Mỹ 

đã tăng 15% trong năm qua 

- Đơn hàng xuất khẩu sang thị trường Nhật 

chỉ tăng trưởng ở giai đoạn 6 tháng cuối 

năm do nhu cầu hoàn thiện nhà ở. Hiện 

nay, kinh tế Nhật Bản vẫn còn trong thời 

kỳ trì trệ, đồng Yên tiếp tục tăng giá, gây 

tác động khó khăn cho hoạt động xuất 

khẩu dẫn đến kim ngạch xuất khẩu trong 

toàn thị trường Nhật của Savimex trong 

năm 2016 giảm 4% 

- Thị trường Hàn Quốc có bước tăng 

trưởng nhanh trong năm qua, tăng 39% 

trong doanh thu nhưng chỉ chiếm khoảng 

15% trong cơ cấu doanh thu 

- Chi phí tiền lương tăng do chính sách 

điều chỉnh lương cơ bản làm ảnh hưởng 

lớn đến chi phí sản xuất và các chi phí 

đầu vào. 

- Hoạt động bất động sản chi phí nhiều 

cho việc giải quyết thủ tục khách hàng và 

các dự án đã hoàn thành kinh doanh 

trước đây. 

 

 

REPORT OF 

2016 BUSINESS PERFORMANCE & 

2017 PLAN 

 

PART I. 2016 BUSINESS 

PERFORMANCE 

I. CURRENT SITUATION: 

- In 2016, US is applying anti-dumping 

tariffs on bedroom furniture from 

China at over 200%. More than, China 

is focusing on industries that add a lot 

of residual value such as: electronics, 

machinery, technology ... making 

furniture PO to reduce a lot, caused 

why some factories must be closed. 

This is an opportunity for Savimex in 

particular and Vietnamese enterprises 

in general to accelerate the export of 

wood and wood products to the US 

market, as evidenced by the fact that 

export revenue to the US market has 

increased 15% compared with last 

year. 

- Export orders to Japan increased only 

last 6 months due to housing demand. 

Currently, the Japanese economy is in 

a period of stagnation, JPY continues 

to increase, causing difficulties for 

export activities, leading to the export 

revenue in Japan market of Savimex 

decreased 4% in 2016. 

 

- Korea market increased rapidly in 

2016; + 39% yoy but account 15% in 

total revenue 

 

- Salary will be increased due to 

adjusting the basic salary leading to 

affect too much for production cost 

 

 

- Real estate activity use a lot of cost for 

solving customer services and finished 

projects before. 
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II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CÔNG 

TY NĂM 2016 

A. HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH 

DOANH 

1) Đối với khối sản xuất, kinh doanh xuất 

khẩu: 

- Công tác tổ chức - nhân sự - tiền 

lương: Điều chỉnh lương tối thiểu phù 

hợp với quy định mới của pháp luật. Duy 

trì việc trả lương, thưởng theo năng suất 

từ đó thúc đẩy việc tăng năng suất của 

nhà máy. Công tác đào tạo kĩ năng quản 

lý cho đội ngũ quản lý cấp trung đã được 

chú trọng bằng cách mời các chuyên gia 

từ trường doanh nhân Pace đến công ty 

đào tạo và cấp chứng chỉ  

- Công tác chuẩn bị sản xuất: công ty 

đã tập trung rà soát, cân đối nguyên liệu 

vật tư đảm bảo đủ cho sản xuất. Triển 

khai kịp thời và đầy đủ thông tin đơn 

hàng theo kế hoạch; Xây dựng kế hoạch 

sản xuất, phân công sản xuất, mục tiêu 

tận dụng tối đa năng lực sản xuất của các 

xưởng đáp ứng yêu cầu kế hoạch. Điều 

phối lao động hợp lý, nhằm giải quyết 

tiến độ sản xuất kịp thời theo yêu cầu kế 

hoạch. 

- Công tác quản lý chất lượng, môi 

trường, gia công ngoài: thực hiện tốt 

công tác chuẩn bị kế hoạch chất lượng 

thông qua hàng mẫu, hàng triển lãm, tổ 

chức họp để thống nhất và ban hành quy 

trình sản xuất chính thức. Thực hiện 

nghiêm túc kiểm soát chất lượng, quy 

trình. Phân công Quản đốc chịu trách 

nhiệm quản lý máy móc thiết bị khu vực 

xưởng mình quản lý (vệ sinh hàng ngày, 

bảo quản máy móc thiết bị, phân công 

người chịu trách nhiệm cụ thể từng máy). 

Xác lập quy trình, Tiêu chuẩn chất lượng 

gia công rõ ràng trước khi mang hàng đi 

gia công, đảm bảo có gối đầu từ 5 - 7 

ngày so với tiến độ của Nhà máy. 

 

- Công tác thị trường - khách hàng: 

Tập trung tính và chào giá, theo dõi cập 

nhật tình hình biến động giá cả nguyên 

vật liệu để điều chỉnh giá bán hợp lý. 

II. 2016 BUSINESS PERFORMANCE  

 

A. BUSINESS OPERATIONS 

 

1) For export business: 

 

- HR:. Adjust basic salary to comply 

with the minimum salary in Laws. 

Continue to pay salary, bonus based on 

production sales; from that pushing on 

increase productivity. Training 

management skill is focused on 

through inviting expert from Pace 

school training and issuing certifiacte 

 

- Production Preparation: Company 

focus on reviewing, preparing raw-

material enough to produce. 

Implementing information timely and 

adequately as planned orders. Develop 

production plans, production 

allocation, target how to maximize the 

production capacity of the factory to 

meet the requirements of the plan.  

Allocate labor to resolve Production 

Sachedule problems timely and meet 

the target. 

- Quality, environment, sub-contract 

Management: Make good preparation 

for quality systems through preparing 

samples, goods for exhibitions, hold 

meetings frequently and issue the 

official production process. Implement 

quality and control processes strictly. 

Assign factory manager to take 

responsibilities for equipments 

management in their own workshop 

(daily cleaning, storage equipment, 

assigning a specific person to take 

responsibility for each machine). 

Establish processes and make the 

clearly quality standards before 

carrying goods for processing, ensuring 

time in 5-7 days compared to the plan 

of factory. 

- Market – Customer: Focus on 

calculating price and making the 

quotation, tracking the status of 

updated price of raw materials to adjust 



ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN                                                                    

CÔNG TY CP HỢP TÁC KINH TẾ VÀ XUẤT NHẬP KHẨU SAVIMEX                      

   2017 

 
 

Phòng Sales đã tìm kiếm được một số 

khách hàng mới để tăng doanh thu theo 

kế hoạch 

 

2) Đối với  hoạt động sản xuất kinh doanh 

nội địa : 

a. XN SaviDecor :  

- Kiểm soát chặt các chi phí so với kế 

hoạch đã đề ra. 

- Tập tung sản xuất đơn hàng xuất khẩu 

cho khách hàng Eland và một số đơn 

hàng nhỏ cho thị trường nội địa 

b. XN SaviPack:  

- Đã tính lương khoán doanh thu cho 

SAVIPACK. 

- Ưu tiên hàng đầu về việc chăm sóc 

khách hàng và phát triển khách hàng 

mới, tìm hiểu đánh giá tiềm năng khách 

hàng về các điều kiện: tính khả thi, chất 

lượng, giá cả, thời hạn thanh toán… 

- Thu hồi công nợ: Phối hợp với phòng kế 

toán thu hồi công nợ có chuyển biến 

tích cực trong quá trình thực hiện. 

- Tăng năng suất: Sửa chữa nâng cấp máy 

móc thiết bị để tăng năng suất, tiết kiệm 

chi phí nhân công (Đưa khuôn bế vào 

máy bế tròn tự động, sử dụng máy dán 

tự động). 

- Cải tiến chất lượng bao bì carton đồng 

thời tiết kiệm chi phí đầu vào … sản 

phẩm đến tay người tiêu dùng đạt chất 

lượng cao.  

- Đánh giá mức độ hoàn thành công việc 

cho từng Tổ, theo sát thực tế sản xuất 

nhằm đáp ứng kịp tiến độ sản xuất. 

- Chuẩn bị nguyên vật liệu kịp thời cho 

từng công đoạn sản xuất. 

 

reasonable selling price. Sales team 

developed some new customers and 

receive new PO leading to increasing 

revenue 

2) Domestic activity: 

 

a. Savi-Décor factory: 

 

- Control  expenses strictly compared to 

the plan  

- Focus on Production of Eland orders 

for export and some small orders for 

domestic market. 

 

b. Savipack factory: 

- Implemented salary budget following 

revenue to SAVIPACK 

 

- Priority to take care main customer and 

develop new customer. Evaluting  

potential customer through: 

feasibility, quality, price, payment 

term ... 

 

- Account receivable: Cooperating with 

Accounting Deprtment to collect old 

amount and have positive changes 

during the implementation 

- Increasing productivity: Repair and 

improve machineryto increase 

productivity, saving labor cost (Bring 

the mold to the automatic machine, 

using automatic pasting machine) 

 

- Improve quality of carton and saving 

production cost… product which 

delivey to customer is have good 

quality 

 

- Measure KPI for each team, follow up 

the actual production situation aim to 

catch up the planning 

- Prepare material for each proess in 

production 
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3) Đối với  kinh doanh địa ốc : 

Trong năm 2016, hoạt động kinh doanh bất 

động sản như sau : 

- 194 Nguyễn Công Trứ :  

o Hoàn tất việc ký hợp đồng hợp 

tác kinh doanh khai thác toàn 

bộ mặt bằng từ tầng trệt đến lầu 

7. Phối hợp với các đơn vị hợp 

tác tiến hành cải tạo, xây dựng 

mới tất cả các tầng. 

o Quản lý và kiểm soát tốt các chi 

phi phát sinh. 

o Hoàn tất việc lắp đặt và thay 

mới thang máy cho tòa nhà 

 

- Dự án Phú Mỹ : Hoàn tất toàn bộ các 

thủ tục pháp lý, thu tiền 25 tỷ còn lại 

và thanh lý hợp đồng. 

- Ngọc Lan : Thực hiện tốt công tác bảo 

hành công trình, hoàn tất việc cấp giấy 

chứng nhận cho các khách hàng còn 

lại. 

- Nhà Quang Trung : hoàn tất chuyển 

nhượng thu hồi vốn về công ty. 

- Các dự án đất nền : tiếp tục thực hiện 

việc quản lý thiết kế , thi công và  cấp 

giấy chứng nhận cho các khách hàng 

tại các dự án : Khu dân cư Phú Thuận, 

Bình Trị Đông, Tân Thới Hiệp. 

- Tập trung thu hồi công nợ còn lại của 

các dự án. 

 

B. CÔNG TÁC QUẢN LÝ TỔ CHỨC :  

- Hoạt động điều hành công ty theo đúng 

Nghị Quyết của Đại Hội đồng cổ đông, 

của Hội Đồng Quản Trị và đảm bảo duy 

trì sự ổn định liên tục trước những khó 

khăn nặng nề hiện nay 

- Định kỳ hàng tháng, hàng quý các phòng 

ban công ty phối hợp kiểm tra tình hình 

thực hiện kế hoạch: doanh thu, lợi nhuận, 

3) Real-estate: 

In 2016, real – estate have some activities 

as follow: 

- 194 Nguyen Cong Tru Building:  

o Finish contracts for lease for all floor 

from Ground to F.7. Coordinate with 

counterparts to make renovation and create 

a new face for the building.  

 

 

o Manage and control well all expenses 

 

o Finishing to build new elevator for this 

building 

 

- Phu My project: Finish all legal 

procedures and collect 25 bil VND and 

make liquidate this contract 

 

- Ngoc Lan Apartment: Implement well 

in gurantee and finish to issue certificate 

for the remaining customer 

 

 

 

- Quang Trung house: Finish to hand over 

and collect capital for company 

 

- Land: continue to implement design 

control, build and issue certificate for 

customer at projects: Phu Thuan, Binh 

Tri Dong, Tan Thoi Hiep 

 

 

 

- Focus on collect all AR of old project 

 

 

B.FOR MANAGEMENT: 

- Operation activities of company in 

accordance with the Resolution of the 

General Shareholders, the BOD and 

make sure to maintain the constant  

stability during the  difficulty periods. 

 

- At monthly, quarterly, all departments 

coordinate to inspect the implement of 

target: revenue, profit, cost, wage fund, 
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chi phí, quỹ lương, công nợ, hàng tồn 

kho, kiểm tra báo cáo tài chánh... tại các 

đơn vị. Từ đó đề xuất các giải pháp phù 

hợp nhằm đạt được các chỉ tiêu kế hoạch 

đề ra.  

- Không để phát sinh tình trạng nợ xấu. 

 

liabilities, inventory, check the 

financial statements…at each units. 

After that proposing the reasonable 

solution aim to achieve the target. 

 

- Donot let the bad debt incurred. 
 

 

 

 

 

 

 

 

  
III. KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2016 

2016 BUSINESS PERFORMANCE  

  

Tổng doanh thu :                   509,648,606,674  đồng  

Total revenue:                              509,648,606,674 VND  

Trong đó: 

In which: 

Doanh thu XK : 18,191,469 USD  quy ra                                 451,596,708,908  đồng 

Export revenue: 18,191,469 USD                451,596,708,908 VND   

                        (đạt 70% so kế hoạch = 26,650,000 USD) 

(achieve 70% compated to plan = 26,650,000 USD) 

2. Doanh thu nội địa

2. Domestic Revenue:
58,051,897,766 đồng

trong đó : 

in which:

a. Doanh thu về kinh doanh địa ốc

a. Real-estate revenue
20,910,245,021 đồng

b. Doanh thu nội địa về đồ gỗ nội thất và cho 

thuê văn phòng 

b. Domestic sales and office for rent

12,487,454,240 đồng

c. Doanh thu về bao bì

c. Pack, carton 
24,654,198,505 đồng

trong đó doanh thu nội bộ 

in which internal revunue
0 đồng

d. Doanh thu hoạt động  tài chánh

d. Financial activity income
4,002,676,991 đồng

e. Thu nhập khác

e. Other income
770,556,787 đồng
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a. Chỉ tiêu tổng hợp: 

a. Total main items: 

TT 

No. 

Chỉ tiêu chủ yếu 

Items 

Đvt 

Unit 

Kế hoạch 

Target 

Thực hiện 

Performance 

TH/KH 

% 

01 Tổng doanh thu thuần và các 

khoản thu nhập 

Net revenue 

Triệu 

đồng 

615,765 514,407  

 

 

83.5% 

 1. Doanh thu thuần từ hoạt 

động sản xuất kinh doanh 

Net revenue from main activity 

“  509,634  

 

 

 2. Doanh thu hoạt động tài 

chánh 

    Financial income 

“                 

4,002  

 

 

 3. Thu nhập khác 

Other income 

“                 

770  

 

 

02 Lợi nhuận trước thuế 

Profit before tax 

“ 

10,673 

 

2,804  

 
26.2% 

03 Lợi nhuận sau thuế 

Net profit 

“ 

8,538 2,800  

 

33% 
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b. Chi tiết kết quả hoạt động SXKD năm 2016 (đơn vị tính : VNĐ)  

2016 Income Statement (Unit : VND)  

1. Doanh thu 

    Revenue     
509,648,606,674  

2. Giảm trừ doanh thu 

    Deduction 
14,484,091  

3. Doanh thu thuần 

    Net Revenue 
509,634,122,583  

4. Giá vốn 

    Cost of Goods Sold 
453,125,737,414  

5. Lợi nhuận gộp 

    Gross Profit 
56,508,385,169  

6. DT hoạt động tài chính 

    Financial Income 
4,002,676,991  

7. Chi phí tài chính 

    Financial Expense 
8,358,829,026  

Trong đó lãi vay 

In which: Interest 
4,283,756,566  

8. Chi phí bán hàng 

    Selling Expense 
13,732,914,277  

9. Chi phí quản lý doanh nghiệp 

   GA Expense 
35,762,559,458  

10. Lợi nhuận thuần 

      Operating Profit 
2,656,759,399  

11. Thu nhập khác 

       Other Income 
770,556,787  

12. Chi phí khác 

      Other Expense 
623,148,658  

13. Lợi nhuận khác 

      Other Profit 
147,408,129  

14. Lợi nhuận trước thuế 

      Profit before tax 
2,804,167,528  

15. Thuế TNDN hiện hành 

      CIT        
 -  

16. Thuế TNDN hoãn lại 

       Deffered Tax 
4,150,437  

17. Lợi nhuận sau thuế 

      Net Profit 
2,800,017,091  

18. Lãi cơ bản trên cổ phiếu 

      EPS 
251  
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IV. NHẬN ĐỊNH 

Doanh thu xuất khẩu cho mảng đồ kinh 

doanh gỗ nội thất đã tăng 12% so với 

năm 2015 nhờ sự tăng trưởng mạnh ở thị 

trường Mỹ và Hàn Quốc. 

Công ty đã tập trung vào việc quản lý 

sản xuất bằng cách sắp xếp line chuyền, 

thay đổi tư duy quản lý theo khối và cán 

bộ quản lý để tăng năng suất lao động 

thông qua chỉ số USD/công nhân (tăng 

33% so với 2015) 

Chi phí đầu vào như nguyên liệu chính, 

phụ liệu, sơn... đã được kiểm soát theo 

đơn hàng và được cấp phát theo định 

mức tiêu chuẩn do công ty thống nhất 

ban hành 

Từ những chiều hướng tích cực như trên, 

công ty đã tạo ra lợi nhuận trong năm 

2016 sau 2 năm lỗ liên tục. Để thực hiện 

tốt các chỉ tiêu kế hoạch, từng đơn vị 

phải tập trung triển khai các mục tiêu đã 

đề ra, cụ thể: 

 Khối sản xuất : 

Tập trung củng cố công tác quản lý 

điều hành; sắp xếp, khai thác hiệu 

quả mặt bằng kho bãi; tăng cường 

kiểm tra, giám sát phát triển mảng 

gia công ngoài; kiểm soát chặt chẽ 

các khoản mục chi phí nguyên liệu, 

nhân công, giờ tăng ca nhằm đảm 

bảo chỉ tiêu hiệu quả. 

 Khối Địa ốc, Văn phòng Công  ty: 

Nhìn chung trong năm 2016, hoạt 

động  kinh doanh địa ốc tập trung 

giảm thiểu các chi phí phát sinh, tập 

trung thu hồi công nợ tại các dự án 

đã kinh doanh , khai thác và sử dụng 

có hiệu quả tòa nhà 194 nguyễn công 

Trứ, 741 Hậu Giang, Khu Thương 

IV.IDENTIFY 

Export revenue for furniture business 

increased 12% compared with 2015 causing 

strong growth of US and Korea market 

 

Savimex focused on production management 

through arraning production line, change 

thinking, divided group by group, push 

factory manager following the target aim to 

increasing productivity, measured by 

USD/worker (+ 33% yoy) 

 

 

Production cost as raw-material, accessories, 

paint…controlled by PO and consumption, 

follow up company standard which unify 

between BOD and factory 

 

 

From above good sign, company had a profit 

in 2016 after making accumulated loss last 2 

years. To implement well all target, all unit 

have to focus on each KPI which set up, 

details as follows: 

 

 

 Production site: 

Focus on strengthening the 

management; arrangement, extraction 

efficiency of warehouse space; 

controlling tightly the sub-contractor 

and expenses to ensure efficiency 

targets. 

 

 

 

 Real-estate and Office: 

In 2016, Operating of real-estate 

focus on reducing expenses, collect 

all amount of old project, using 

effective 194 Nguyen Cong Tru 

building, 741 Hau Giang, Ngoc Lan 

apartment. Finishing all legal 

procedures of Phu My project, collect 

money and making liquidate the 

contrct. Manage well land project in 
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mại Ngọc lan. Hoàn thành thủ tục 

pháp lý dự án Phú Mỹ để thu tiền còn 

lại và thanh lý hợp đồng, Quản lý tốt 

các dự án đất nền trong các khâu 

thiết kế, xây dựng và cấp giấy chứng 

nhận theo yêu cầu của khách hàng.   

design job, build and issue certificate 

following up customer demand 
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PHẦN II. KẾ HOẠCH NĂM 2017 

I. NHẬN ĐỊNH TÌNH HÌNH  

- Đối với Savimex, năm 2017 cũng 

hứa hẹn nhiều thuận lợi: 

   ■ Công ty đã hoàn thành việc quản 

lý theo khối để nâng cao năng suất, 

chất lượng sản phẩm ổn định, giảm 

chi phí sản xuất, chi phí sửa chữa bảo 

trì, đồng thời xác lập vị thế mới trong 

quan hệ đối tác với khách hàng, tự 

chủ kinh doanh trong việc lựa chọn 

dòng sản phẩm thế mạnh, lựa chọn 

khách hàng, thị trường mới. 

   ■ Công ty tiếp tục đầu tư thêm máy 

móc thiết bị như hệ thống máy hút 

bụi, máy ghép cạnh, máy dán cạnh, 

máy CNC để tăng năng suất sản xuất 

Tuy nhiên, bên cạnh những thuận lợi 

như trên, những khó khăn, thử thách 

đối với ngành đồ gỗ là chi phí 

nguyên vật liệu đầu vào đang tăng do 

chính sách đóng cửa rừng từ phía 

Trung Quốc. Đây sẽ là thách thức 

không nhỏ cho các doanh nghiệp nói 

chung và Savimex nói riêng, đòi hỏi 

phải có định hướng đúng đắn, đề ra 

những nhiệm vụ và giải pháp thực 

hiện cụ thể để vượt qua những khó 

khăn, thách thức và tiếp tục vươn lên. 

PART II. 2017 PLAN 

I. IDENTIFY 

- Savimex hope to meet the advantages 

in 2017: 

 The company has completed in 

management by group aim to 

increasing productivity, stable 

product quality , reduce production 

costs and maintenance costs, 

establish new status in the 

partnerships with customers, business 

autonomy in choosing the product 

line strength, customers , new 

markets. 

 

 The company continues to invest 

machine as dust collector; lami-

machine; edge-banding machine, 

CNC machine aim to increase 

productivity 

 

      However, addition to the above 

advantages, difficulties and challenges for 

furniture business is pricing policy of raw 

material due to closing the forest in China. 

This will be a big challenge for businesses in 

general and for Savimex in particular, 

requiring proper orientation, make clearly 

specific tasks and solutions to overcome 

difficulties, challenges, success  and 

continue to develop 

 

 

 

II. MỘT SỐ CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH NĂM 2017 

      2017 PLAN  

1. Tổng doanh thu:      567.975  triệu đồng 

Total revenue                  567,975  mil VND 

Trong đó : 

In which 

a. Kim ngạch xuất khẩu : 23.245 triệu USD quy ra       523,012 triệu đồng 

Export revenue      523,012 mil VND 

b. Doanh thu nội địa :     44,963 triệu đồng 

Domestic revenue                 44,963 mil VND 
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Gồm có :  

+ Kinh doanh bao bì :         25,728 triệu đồng 

    Pack, carton:         25,728 mil VND 

+ Kinh doanh địa ốc :         19,235 triệu đồng  

    Real-estate:         19,235 mil VND 

2. Lợi nhuận trước thuế của các đơn vị: 

Profit before tax of each unit 

Stt 

No. 

Đơn vị 

Department 

ĐVT 

Unit 

Trị giá 

Amount 

1 
Nhà máy Satimex 

Satimex Factory 

Triệu đồng 

Mil VND 
11,520 

2 
XN SaviDecor 

SaviDecor Factory 
“ 100 

3 
XN SaviPack 

SaviPack Factory 
“ 1,253 

4 
TTXD SaviHomes 

Savihomes 
“ 2,569 

5 
VP Cty 

Office 
“  

 
Tổng cộng 

Total 
 15,442 

 

3. Chỉ tiêu tổng hợp: 

    Main target 

STT 

No. 

Chỉ tiêu 

Items 

ĐVT 

Unit 

Trị giá 

Amount 

1 

Tổng doanh thu 

thuần và thu nhập 

khác 

Total Net Revenue 

and Other Revenue 

Triệu đồng 567,975 

2 

Lợi nhuận trước 

thuế thu nhập DN  

Profit before tax 

” 15,442 
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III. MỘT SỐ CHƯƠNG TRÌNH 

MỤC TIÊU CHỦ YẾU 

TRONG NĂM 2017 

Phương hướng chung của công ty: 

- Duy trì hoạt động ổn định: đảm bảo 

việc làm, thu nhập cho người lao 

động, an toàn tài sản và người lao 

động. 

- Phát triển khách hàng mới, tập 

trung phát triển thị trường Mỹ, đồng 

thời tiếp tục chú trọng vào việc 

nhận đơn hàng đối với thị trường 

Nhật và Hàn Quốc  

- Tiếp tục chương trình cải tiến năng 

suất lao động thông qua ổn định lao 

động, đào tạo, tạo động lực để 

khuyến khích; Tăng cường quản lý 

công tác nghiệp vụ để phục vụ sản 

xuất. 

- Cân đối hài hòa giữa đơn hàng với 

năng lực sản xuất nội bộ và các nhà 

thầu phụ. 

- Áp dụng các biện pháp duy trì giá 

cả đầu vào, giải quyết nhanh và có 

phương pháp thay thế các nhà cung 

cấp thường xuyên gây áp lực tăng 

giá, chất lượng không ổn định. 

- Tích cực giải quyết nhanh các yêu 

cầu của khách hàng, đặc biệt đối 

với các dự án địa ốc đã kinh doanh; 

Kiểm soát tình hình triển khai các 

dự án và giải quyết mọi vướng mắc 

với các cơ quan chính quyền. 

- Cải tiến thay thế máy móc thiết bị 

theo hướng hiện đại hơn nhằm giải 

quyết các điểm nút thắt tại xưởng 

sản xuất 

1. Nhà máy satimex: 

- Đào tạo và duy trì nhân lực sử dụng 

máy CNC và các MMTB tự động; 

Kiểm soát công tác quản lý, vận 

hành, bảo trì bảo dưỡng MMTB. 

 

 

III.MAIN PROGRAMS IN 2017 

 

 

The general direction of the company: 

- Maintain a stable operation: ensure 

income enough for employee, security 

of assets and employees 

- Develop new customer, focus on 

develop US market, and continue to 

pushing on receiving orders from 

Japan and Korea 

 

- Continue to improve labor 

productivity through stable 

employment, training, motivation for 

encouragement; Strengthen 

management at production site. 

 

- The harmonious balance between 

orders and internal production 

capacity and subcontractors. 

- Apply some methods for controlling 

input prices, changing supplier 

which often cause pressure on 

prices, quality is not stable. 

 

- Solve fastly customer requirements, 

especially for real estate projects; 

Control the implementation of 

projects and resolve any problems 

with the authorities. 

 

- Make innovation to replace old 

machine by modern machine to 

resolve “bottle neck” in production. 

 

1. Satimex factory: 

- Training worker who use CNC 

machine and automatic machine; 

Control the management; 

maintainance of machine and 

equipment. 
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- Tiếp tục đào tạo công nhân đảm bảo 

thực hiện được nhiều công đoạn ; 

Xây dựng cơ chế điều chuyển linh 

hoạt giữa các tổ, các xưởng. 

- Xây dựng lộ trình cắt giảm lao động 

không phù hợp; Điều chỉnh lương 

cho người giỏi có tay nghề cao; 

Đưa cán bộ quản lý mới có tay nghề 

và năng lực vào các vị trí chủ chốt. 

- Tiếp tục triển khai các biện pháp 

tăng năng suất lao động và kiểm 

soát chi phí (quỹ lương, chi phí gia 

công…) 

- Xây dựng cơ cấu giá bán 2017 và 

thông báo trước với khách hàng. 

2. Xí nghiệp Savidecor: 

- Lập phương án kinh doanh theo 

hướng sản xuất hàng xuất khẩu 

- Đào tạo công nhân làm việc được 

tối thiểu 2 công đoạn. 

- Lên kế hoạch nhân sự và thời gian 

tăng ca theo kế hoạch đơn hàng sản 

xuất. 

- Thực hiện tăng cường công tác 

kiểm tra kỷ luật tại Xí nghiệp. 

- Làm việc với nhà máy Satimex về 

đơn hàng gia công, đảm bảo đủ đơn 

hàng cho xưởng sản xuất liên tục. 

- Xây dựng kế họach nghiệm thu, 

quyết toán các công trình đã hoàn 

thành lắp đặt.  

3. Xí nghiệp bao bì SaviPack: 

- Đào tạo kỹ năng quản lý cho các Tổ 

trưởng, huấn luyện để nâng cao tay 

nghề cho công nhân trực tiếp sản 

xuất. 

- Đào tạo thêm thợ (Công nhân có tay 

nghề) để nâng cao chất lượng sản 

phẩm. 

- Xây dựng các biện pháp phối hợp, 

điều độ, kiểm soát sản xuất tại từng 

công đoạn. 

- Đã phát triển được một số khách 

hàng mới gần nhà máy Quận 12, 

giảm chi phí vận chuyển, giảm giá 

- Continue to train workers who can 

work at many stages and move 

flexible among factories. 

- Make the suitable plan for reducing 

manpower; adjuste salary for good 

worker; use good manager to main 

position. 

 

- Continue to use some ways for 

increasing productivity and control 

expensed (salary fund, sub-

contractor fee…) 

- Settle the new price structure in 

2017 and inform to customer soon. 

 

2. SaviDecor factory: 

- Set up business plan to meet export 

standard business. 

- Training worker who can work at 

many stages. 

- Build HR plan and overtime 

following the production schedule 

- Build discipline inspection in 

SaviDecor 

- Working with Satimex about orders 

subcontract, ensure orders enough 

to continuous production. 

- Making plan about liquidation 

contract with the finished project. 

 

 

3. Savipack factory: 

- Train management skill for each 

team leader, train to upgrade skills 

of direct worker. 

 

- Recruite and Train skillful worrkers 

to improve the quality of Products 

 

- Making the production plan in 

detail for each stages. 

 

- Developed new customers near 

District 12 to reduce transoportation 

fee. 
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bán. 

- Giảm chi phí hao hụt giấy xuống từ 

9% còn 7%. Triển khai các biện 

pháp tiết kiệm chi phí tăng lợi 

nhuận. 

- Có chính sách giá phù hợp nhằm 

thu hút thêm khách hàng tiềm năng, 

tăng doanh thu, tăng lợi nhuận. 

- Cải thiện chất lượng phục vụ: Giao 

hàng đúng hẹn, uy tín. 

- Chuẩn bị các phương án đảm bảo 

sản xuất trong mùa thấp điểm. 

 

 

4. Trung tâm xây dựng Savihomes: 

- Trong năm 2017 tiếp tục duy trì 

việc khai thác và sử dụng có hiệu 

quả tòa nhà 194 nguyễn công Trứ, 

741 Hậu Giang, Khu Thương mại 

Ngọc lan. Quản lý và kiểm soát tốt 

các chi phí phát sinh. 

 

- Dự án Nhị Xuân: Nhằm khai thác 

và sử dụng đất có hiệu quả, 

Savimex đã hợp tác với công ty 

TNHH nội thất Bình An để thực 

hiện dự án đầu tư xây dựng nhà 

máy sản xuất gỗ  tại lô C6 và C9. 

Xin điều chỉnh mật độ xây dựng lô 

C8 từ 23,536 %  lên 60% tại Sở qui 

hoạch kiến trúc và tiếp tục tìm kiếm 

đối tác hợp tác để khai thác lô C8. 

 

- Các dự án khác : tiếp tục thực hiện 

tốt việc quản lý thiết kế, thi công và 

cấp giấy chứng nhận cho các khách 

hàng tại các dự án  khu dân cư như : 

Phú Thuận, Bình Trị Đông, Tân 

Thới Hiệp. Thực hiện tốt công tác 

bảo hành công trình tại dự án Ngọc 

Lan. Thực hiện thủ tục pháp lý dự 

án Đào Trí. 

- Tập trung thu hồi công nợ còn lại 

của tất cả các dự án địa ốc. 

- Reduce the  wastage of paper from 

9% to 7%. Implement cost-saving 

measures to increase profits. 

 

-  Have a suitable price policy aim to 

look for the potential customer, 

increasing revenue and profit 

- Improve quality: delivery on time  

 

- Preparation of plans to ensure 

production in low season 

 

 

4. Savihomes: 

- In 2017, Savihome still have 

business with 194 Nguyen Cong 

Tru building, 741 Hau Giang, Ngoc 

Lan Apartment. This business 

control well expense and have a 

good performance. 

 

- Nhi Xuan project: In order to 

exploit and use land effectively, 

Savimex has cooperated with Binh 

An Furniture Co., Ltd to to 

investment project to build furniture 

factory in lot C6 and C9. To adjust 

the density of building block C8 

from 23.536% to 60% at the 

Department of architectural 

planning and continue seeking 

investors to exploit C8. 

 

- The other project: continue to 

management in design, construction 

and issue certificate for customer 

with projects: Phu Thuan, Binh Tri 

Dong, Tan Thoi Hiep. Implement 

well in guarantee in Ngoc Lan 

project and legal procedure in Dao 

Tri project 

 

- Focus on collect money for all old 

project 
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5. Khối văn phòng công ty: 

- Tiếp tục xây dựng chỉ tiêu đánh giá 

KPI của từng phòng ban và xưởng 

sản xuất để làm cơ sở điều chỉnh 

thu nhập, đề bạt, điều chuyển công 

tác, khen thưởng, được áp dụng 

thống nhất trong toàn công ty. 

- Tập trung kiểm soát quỹ lương, 

thưởng phù hợp với hiệu quả hoạt 

động của từng đơn vị và quy định 

của chínhp hủ; Xây dựng các biện 

pháp kiểm soát chi phí hành chánh 

theo hướng tiết giảm phù hợp với 

kế hoạch công ty. 

- Sắp xếp, đào tạo nâng cao khả năng 

quản lý của cán bộ phòng ban đủ 

khả năng dự báo được các diễn 

biến, đề xuất giải pháp xử lý thích 

hợp cho từng thời điểm. 

- Đánh giá lại toàn bộ khách hàng 

công ty. Qua đó, lựa chọn các khách 

hàng, dòng hàng thuộc thế mạnh 

công ty, khách hàng tiềm năng. 

- Triển khai phương án hạn chế NVL 

nhập khẩu, chuyển đổi dần qua 

nguồn mua trong nước. 

- Rà soát hệ thống nhà cung cấp, nắm 

rõ nguồn gốc xuất xứ và phương 

thức kinh doanh của từng nhà cung 

cấp để các biện pháp đối tác phù 

hợp.  

- Kiểm soát tình hình tài chính, chi 

phí gián tiếp, thuế nhập khẩu. 

- Tìm nguồn vay lãi suất thấp. 

5. Office: 

- Set up new KPI system for for each 

department and factory. Based on 

that, company have a plan for 

adjusting salary, promotion policy 

and apply to all departments in 

company. 

 

- Control tightly salary fund, have 

suitable bonus with performance of 

factory; make the plan about 

reducing expense. 

 

 

 

- Training management skill for all 

employee. They can forecast the 

current business situation and have 

a suitable plan. 

- Review all customers. From that, 

we can choose customer who have 

production line same with the 

strength of company. 

- Move purchasing material from 

oversea to domestic. 

 

- Review all suppliers, understand the 

origin and mode of business of each 

supplier to measure suitable 

partners.  

 

- Controlling the finance situation, 

indirect cost, import tax. 

- Looking for bank with the low 

interest rate 

 

                                                                   TP.Hồ Chí Minh, ngày 04  tháng 4 năm 2017 

        TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ/On behalf of BOD 

                               CHỦ TỊCH/Chairman 

                

               

      KIM JUNG HEON 

  

 


